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Obiettivi e progetto 


La complessità del settore culturale, influenzato dal processo di trasformazione del settore pubblico, dall’emergenza di nuove domande e nuovi interlocutori, non solo a livello locale ma internazionale, e dalle sfide legate alle innovazioni tecnologiche, richiede modelli e strumenti manageriali non standardizzati di progettazione.





Il corso di perfezionamento nasce con l’obiettivo di fornire agli operatori culturali elementi teorici, strumenti operativi e strategie per  lo sviluppo e la gestione di progetti  nei campi dello spettacolo, dei beni culturali, delle arti visive  e delle industrie culturali e della comunicazione.





L’ambito di riferimento è internazionale:


per il team di progettazione del corso


per il corpo docente -costituito da specialisti e manager di imprese e istituzioni culturali europee, canadesi e statunitensi- 


per il programma di scambi con l’ICCM (International Centre for Culture & Management) –modulo 5 a Salisburgo e modulo 6 a Torino in comune con i partecipanti al Master dell’ ICCM "European Management Programme for the Arts and Media"


per l’attenzione che viene data, nel processo di progettazione, alle opportunità e modalità di scambio, coproduzione e finanziamento, alle strategie di sviluppo e alla cooperazione culturale internazionale.





L'impostazione del Corso è interdisciplinare, con l'obiettivo di conoscere le interazioni possibili tra le diverse forme di produzione artistica e le industrie culturali e della comunicazione.





Altre caratteristiche originali e innovative del corso sono:


la centralità del progetto individuale


l’uso di modelli didattici innovativi come l’Open Space Method nelle esercitazioni di gruppo


l’attenzione ai nuovi media e alle nuove tecnologie, utilizzate sia nel lavoro di sviluppo del progetto durante le esercitazioni in aula informatica, sia come piattaforma di scambio e verifica del progetto con il tutor individuale.











Percorso Formativo


Il corso comprende una parte didattica comune ed una parte individuale dedicata allo sviluppo di un progetto e si articola in:





Interventi in aula


Forniscono elementi di conoscenza teorici e analizzano esperienze significative e innovative italiane ed estere. Sono integrati da case histories, testimonianze ed esercitazioni individuali sul proprio progetto e di gruppo. Un team di esperti è presente alle esercitazioni individuali per fornire consulenze ad hoc sui principali temi di management culturale quali: project management, budgeting, marketing, fund raising, progettazione internazionale, ingegneria contrattuale, progettazione giuridica.


A tutte le lezioni del corso è presente un tutor d’aula.





Incontri e visite di approfondimento


Integrano il percorso didattico permettendo il confronto diretto con operatori culturali protagonisti di esperienze pilota.





Progetto individuale


Durante il corso i partecipanti sviluppano un progetto dell'Ente/società di appartenenza o personale, integrando le conoscenze progressivamente acquisite durante la parte teorica con l'assistenza di un tutor individuale e di specialisti nelle principali aree tematiche.


L'assistenza allo sviluppo del progetto prevede successive fasi di verifica effettuate tramite le esercitazioni individuali e la valutazione effettuata dei tutor individuali.


Partecipanti, tutor e coordinatori del corso, interagiscono utilizzando un’applicazione web che consente la gestione condivisa dei file via internet.


Al termine del corso i partecipanti presenteranno in pubblico la relazione finale del progetto. I progetti di maggior interesse saranno ospitati nel sito web della Fondazione Fitzcarraldo e, raccolti in un documento, verranno inviati a istituzioni pubbliche e soggetti privati.








Materiali di documentazione





Il percorso didattico è documentato da dispense realizzate appositamente da ogni docente e altri materiali di documentazione. Inoltre, l’applicazione web on-line consentirà di avere un’area condivisa riservata ai materiali di documentazione  dove saranno disponibili informazioni sui moduli, le bibliografie degli argomenti principali di ogni modulo, le risorse disponibili nel Centro di Documentazione della Fondazione Fitzcarraldo e le risorse presenti sul Web.


Stages


Durante il corso o al termine è possibile organizzare stages e visite per approfondire specifiche tematiche gestionali in numerose strutture italiane e europee. 





Durata


Il Corso è articolato in 7 moduli più una giornata conclusiva per la presentazione dei progetti, per un totale di 35 giorni di aula tra novembre 2001 e giugno 2002.


N.B. Parte del corso sarà svolta in lingua inglese.








Programma


Modulo 1 - Politiche culturali e sviluppo internazionale  (5/9 novembre 2001)


Il ruolo e le competenze del manager culturale 


Il progetto : missione e obiettivi


Politiche culturali e modelli di finanziamento a confronto


Strategie di sviluppo e finanziamenti internazionali 


La cooperazione culturale: attori e strategie


Le reti culturali 


L’accesso ai programmi dell’Unione Europea





Modulo 2 - Project management culturale (10/14 dicembre 2001)


Lavorare per progetti


Il progetto e l’organizzazione


Le coproduzioni 


Budgeting e controllo di gestione 


Lavorare in gruppo: team building e problem solving 


Esercitazione individuale





Modulo 3 - Marketing e comunicazione (14/18 gennaio 2002) 


Marketing commerciale e marketing culturale


Il “prodotto” culturale: il cuore della strategia di marketing


Segmentazione, posizionamento, marketing mix


La comunicazione integrata di un evento 


Web marketing


Relazioni pubbliche e ufficio stampa


Esercitazione con valutazione:


Il piano di marketing





Modulo 4 - Strategie di sviluppo  (11/14 febbraio)


La diversificazione delle fonti di finanziamento


Il project financing 


Principi e tecniche di fund raising


Le sponsorizzazioni


Ingegneria contrattuale: aspetti giuridici e fiscali


      


      Modulo 5 - Media e spettacolo (12/16 marzo a Salisburgo)


Gli scenari dell’innovazione tecnologica e dei nuovi media


Le industrie culturali


I nuovi media e la produzione artistica


Progettazione e gestione di Festival


Working group europeo con Open Space Method





Modulo 6 - Musei, Beni culturali ed arti visive (15/20 aprile)


La cultura come risorsa per lo sviluppo territoriale e urbano 


Cultural planning


L’innovazione gestionale e la valorizzazione dei beni culturali


Il management dei musei


Arte contemporanea tra mercato e sostegno pubblico


Il ruolo sociale dell’arte e dell’artista


Esercitazione con valutazione: 


Il budget di progetto





Modulo 7 - Assetti istituzionali e modelli organizzativi   (13/17 maggio) 


Elementi di progettazione giuridica 


Creazione e gestione di imprese culturali


Le fondazioni di partecipazione


Ruolo e responsabilità di Stato, Regioni, Enti Locali 


La valutazione dei progetti


Esercitazione con valutazione:


Il contratto di sponsorizzazione 





Verifica finale con presentazione dei progetti (21 giugno)








Corpo docente e tutor


Il corpo docente è formato da professionisti, esperti, docenti, manager pubblici e privati, provenienti da Italia, Inghilterra, Austria, Germania, Svezia, Stati Uniti e Canada, protagonisti di significative esperienze di management culturale.


Otto docenti sono responsabili delle diverse aree tematiche.


Un Tutor di progetto sarà scelto tra il corpo docente e attribuito dalla Direzione scientifica ad ogni partecipante in base al campo di interesse del progetto individuale.








Responsabili di area





Lucio Argano, Consulente�
Project management�
�
Ugo Bacchella, Presidente Fondazione Fitzcarraldo�
Strategie di sviluppo�
�
Enrico Bellezza, Notaio 


Francesco Florian, Amministratore Unico, Danaan srl�
Progettazione giuridica�
�
Vincenzo Cavaliere, Project Manager�
Budgeting�
�
Franco Bianchini, Direttore Cultural Planning De Montfort 


University, Leicester


�
Cultural Planning�
�
Glauco Briante, Avvocato Civilista�
Ingegneria contrattuale�
�
Ilda Curti, Fondazione Fitzcarraldo�
Progettazione europea�
�
François Colbert, Direttore, Diploma in gestione di 


organizzazioni culturali, Ecole des HEC, Montreal











�
Marketing �
�
John Kelly,  Ceo, Brakeley Europe�
Fund raising�
�






Altri interventi





Luisa Avedano�
Settore Relazioni Internazionali e Rapporti con l’U.E., 


Comune di Torino�
�
Alberto Barbera�
Festival Internazionale del Cinema di Venezia�
�
Stefania Bertolino�
Armunia Festival�
�
Alessandro Bollo�
Fitzcarraldo Consulting�
�
Peter Bruck�
Institute for Information Technology & New Media  Salzburg�
�
Luca Dal Pozzolo�
Osservatorio Culturale del Piemonte�
�
Luisella D'Alessandro�
Fondazione Italiana per la Fotografia�
�
Trevor Davies�
Salisbury Festival�
�
Mary Ann De Vlieg�
IETM, Informal European Theatre Meeting�
�
Dario Disegni�
Compagnia di San Paolo�
�
Daniela Formento�
Regione Piemonte�
�
Mimma Gallina�
Mittelfest, Cividale del Friuli�
�
Elisa Giaccardi�
Fondazione Fitzcarraldo�
�
Piero Gilardi�
Arslab�
�
Paola Giunti�
Teatro Regio, Torino�
�
Christopher Gordon�
Consulente�
�
Fabrizio Grifasi�
Fondazione Romaeuropa�
�
Daniele Lupo Jallà�
Città di Torino �
�
Dan J. Martin�
Carnegie Mellon University�
�
Paola Merli�
Comune di Bobbio (Pc), Centro di Formazione Professionale�
�
Michelangelo Pistoletto�
Artista�
�
Herwig Pöschl�
ICCM, Salisburgo�
�
Walter Reicher  �
Haydn Festival, Eisenstadt�
�
Roberto Ricco�
Teatro Kismet, Bari�
�
Josy Richez�
Università di Aix en Provence�
�
Dennis Rich�
Columbia College, Chicago�
�
Roberto Spadon�
Telecom Italia�
�
Federica Thiene�
Artway of thinking�
�
Chris Torch�
Intercult, Stoccolma�
�
Lidia Varbanova�
Open Society Institute, Budapest�
�
Luca Zan�
Università di Bologna�
�



Visite di approfondimento e/o Testimonianze 


Antenna Media Torino


Ars Electronica Center, Linz


Castello di Rivoli, Museo d'Arte Contemporanea


Cittadellarte - Fondazione Pistoletto


CONSULTA per la valorizzazione dei beni artistici e culturali di Torino


Festival di Salisburgo


Fondazione CRT


Fondazione Italiana per la Fotografia


Galerie Fotohof, Salisburgo


IETM, Informal European Theatre Meeting, Bruxelles


Residenzgalerie, Salisburgo


Split / Teatro della Tosse


Xenia Ensemble





Informazioni Generali


Destinatari e requisiti


Il corso si rivolge a responsabili e operatori di associazioni culturali, teatri, orchestre, compagnie, centri culturali, musei, festival, imprese culturali, agenzie artistiche, società di consulenza, uffici cultura delle amministrazioni locali, fondazioni di origine bancaria, strutture di comunicazione d'impresa, professionisti free lance.


Neo laureati in Lettere e Filosofia, DAMS, Lingue, Economia e Commercio, Giurisprudenza, Scienze Politiche, Architettura, Scienze della Comunicazione.


Al corso sono ammessi 24 partecipanti di cui 18 operatori con minimo 3 anni di attività professionale documentata nel settore e 6 laureati purché motivati e con sufficienti esperienze di studio / lavoro.





Selezione


I candidati devono compilare e inviare la domanda di iscrizione (scaricabile dal sito web www.fitzcarraldo.it  o da richiedere presso i nostri uffici), corredata di Curriculum Vitae e Scheda di progetto e contestualmente fissare telefonicamente la data del colloquio motivazionale.


La selezione delle domande verrà effettuata sulla base dei curriculum, della scheda progettuale, del colloquio motivazionale e dell’esito dei test di valutazione delle conoscenze informatiche e della lingua inglese. 


I candidati che non presenteranno un progetto proprio potranno concordarne uno con gli organizzatori.


A parità di requisiti la priorità sarà determinata dalla data d'arrivo della scheda di iscrizione.


 


Iscrizione multipla e partecipazione biennale


Per limitare le difficoltà legate ad assenze prolungate dal lavoro sono disponibili due opportunità:


suddivisione della  partecipazione al corso in due anni, definendo al momento dell’iscrizione il piano di frequenza ai moduli con l’impegno a partecipare al primo modulo del primo anno;


frazionamento tra più persone della partecipazione ai 7 moduli di uno stesso anno definendo un percorso formativo di gruppo. Questa soluzione permette il coinvolgimento di un Ente/organizzazione o un ufficio nel suo insieme in una esperienza di progettazione di alto profilo.








 


Quote di iscrizione


Intero ciclo: £ 6.750.000 + IVA. La quota di partecipazione comprende i materiali didattici e una quota parte delle spese di soggiorno a Salisburgo.


I residenti fuori Torino potranno usufruire di convenzioni con alberghi e ristoranti.





Borse di studio e stages


E’ disponibile una borsa di studio (partecipazione gratuita) a copertura totale del costo di iscrizione. 


La Fondazione CRT ed altre Organizzazioni mettono inoltre a disposizione 6  borse di studio (partecipazioni agevolate) a copertura parziale del costo di iscrizione, due riservate a residenti in Piemonte, quattro riservate a residenti nel centro e sud d’Italia. Requisiti di ammissibilità su richiesta.


La scadenza  per la presentazione delle domande relative alle partecipazioni agevolate è il 5 ottobre 2001. 





Modalità di pagamento 


La quota di iscrizione al corso deve essere versata in tre soluzioni:


la prima rata di £ 2.750.000 (1420,256 euro) +I.V.A. va versata all'atto dell'iscrizione dopo aver sostenuto con esito positivo il colloquio di selezione, la seconda e la terza rata di £ 2.000.000 (1032,914 euro) + I.V.A. rispettivamente entro il 31 gennaio 2002, ed il 31 marzo 2002 mediante: 


- Assegno bancario non trasferibile intestato a Fondazione Fitzcarraldo


- Bonifico bancario su conto corrente N° 403215/25 intestato a Fondazione Fitzcarraldo presso la Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza,  Sede di Torino, via Giolitti 1 (Coordinate bancarie: Abi 6230 Cab 1001)


Seguirà fattura quietanzata secondo le indicazioni fornite. 


Per gli Enti locali, all'invio della scheda di iscrizione dovrà seguire, entro la data di inizio del Corso, la copia dell'impegno di autorizzazione alla spesa della quota di partecipazione.


Nessun rimborso è previsto in caso di rinuncia. 








Attestato di partecipazione


L'attestato di partecipazione sarà rilasciato sulla base di una valutazione espressa dalla Direzione scientifica del corso e dal tutor individuale sulla base dei seguenti elementi:


la frequenza (max 15 % di assenze)


il lavoro di sviluppo e la qualità del progetto 


le esercitazioni intermedie riferite a:


il piano di marketing


il budget di progetto 


il contratto di sponsorizzazione


la relazione finale.








Sedi e supporti tecnici


Il corso si svolgerà a Torino presso la sede della SAA Scuola di Amministrazione Aziendale dell’Università degli Studi di Torino in via Ventimiglia 115 -con orario 9.30-13 e 14.00-17.30-, ad eccezione del modulo n. 5 che si terrà a Salisburgo presso la sede dell’ICCM.


I partecipanti potranno utilizzare, anche al di fuori delle ore di lezione, attrezzature informatiche e accedere al Centro di documentazione sul management culturale della Fondazione Fitzcarraldo, nonché alla Biblioteca della SAA.



































L’organizzazione


Fondazione Fitzcarraldo - Area Formazione�Responsabile: Ugo Bacchella�Progettazione/Coordinamento: Alberto Gulli�Amministrazione: Cristina Marchese�Direzione scientifica del corso: Lucio Argano, Ugo Bacchella, Franco Bianchini, Herwig Poschl








Fondazione Fitzcarraldo �Corso Mediterraneo 94, 10129 Torino�Tel.011/5683365�Fax: 011/503361�E-mail: training@fitzcarraldo.it


http://www.fitzcarraldo.it











Fondazione Fitzcarraldo





La Fondazione è un centro indipendente di progettazione, ricerca, formazione e documentazione sul management, l'economia e le politiche della cultura, delle arti e dei media al servizio di chi crea, pratica, partecipa, produce, promuove e sostiene le arti e le culture.








Promuove progetti di ricerca collaborando con istituzioni  nazionali ed internazionali e partecipando all'attività di numerose reti culturali quali: CIRCLE (Cultural Information and Research Centres Liaison in Europe), ERICArts (European Research Institute for Cultural Affairs and Arts), ENCATC (European Network of Cultural Administration Training Centres).








Dal 1993 ha attivato un programma di formazione continua di aggiornamento per operatori pubblici e privati e un  programma di formazione di terzo livello.





Il Centro di Documentazione della Fondazione opera in rete con altri centri nazionali ed internazionali ed è promotore, con la Fondazione Boekman di Amsterdam, del progetto RECAP (Resources for Cultural Policy in Europe) 





E' membro fondatore e centro operativo dell'Osservatorio Culturale del Piemonte.


 





